REGLAMENTO RIESGO DE LIQUIDEZ

ACUERDO 003 DE 2010

Por medio del cual se adopta el reglamento del Comité Interno de Administracion del
Riesgo de Liquidez.

W

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO DE EMPLEADOS DEL SENA
en uso de sus atribuciones legales y estatutarias

CONSIDERANDO:

Que el Gobierno Nacional, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 335 de la
Constitucion Politica de Colombia , el Articulo 23 del Decreto Ley 1481 de 1989, y el
Articulo 101 de la Ley 795 de 2003 ha expedido el Decreto 790 del 31 de Marzo de 2003
mediante el cual se dictan normas sobre gestién y administracion de riesgo de liquidez
de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, las Secciones de Ahorro y Crédito de las
Cooperativas Multiactivas e Integrales, los Fondos de Empleados y las Asociaciones
Mutualistas.

Que es necesario para el manejo del ahorro, contar con un proceso gerencial
comprensivo del manejo de riesgos que le permita identificar, medir, monitorear y
controlar los mismos, asi como proteger su patrimonio de los efectos de una eventual
ocurrencia de los riesgos inherentes a tal actividad.

Que el mencionado Decreto 790, en su Articulo 4° y paragrafo del Articulo 5°., establece
que las entidades deben contar con un Comité Interno de Administracién de Riesgo de
Liguidez, nombrado por la Junta Directiva quien definird su composicion, funciones y
responsabilidades, fijandole para ello un término hasta el 30 de Abril de 2003.

Que es funcién de la Junta Directiva definir politicas y procedimientos para evaluar el
riesgo de liquidez, efectuar las inversiones del Fondo de Liquidez y manejar los
excedentes de tesoreria

Que se requiere tener la mayor eficiencia y operatividad en el manejo de los recursos
financieros, que le asegure al FONDO DE EMPLEADOS DEL SENA - FES un control
adecuado del riesgo en sus inversiones y una rentabilidad acorde con el comportamiento
del mercado.
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f Que debe garantizarse la adecuada organizacion, monitoreo 0 seguimiento de las
actividades de la unidad operativa de tesoreria.

g. Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 790 de 2.003 y ante la necesidad de
proteger el patrimonio del FONDO DE EMPLEADOS DEL SENA - FES de los riesgos
inherentes a la intermediacién financiera, el FES debe implementar politicas y
estrategias orientadas a dicho propésito, con el fin de evitar el incumplimiento de los
compromisos pactados en el giro normal de las operaciones de la entidad o gue resulten
excesivos los costos necesarios para su ejecucion;

h. Que para el logro de los propésitos contenidos en el considerando anterior, es de vital
importancia establecer un conjunto de directrices que posibiliten la aplicacion de
politicas y estrategias de captacion y colocacion, dentro de ésta Gltima, lo concerniente a
inversiones;

ACUERDA:
CAPITULOI

DENOMINACION, OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 1°. CREACION Y CONFORMACION DEL COMITE:

Crease el COMITE INTERNO DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ del Fondo
Empleados del Sena y Servidores Publicos del Estado FES, como ¢rgano permanente, de
caracter técnico y de apoyo a la Junta Directiva y a la Gerencia del FES.

PARAGRAFO: Su nombramiento, asi como ios cambios posteriores, seran comunicados por €l
representante legal a la Superintendencia de la Economia Solidaria, dentro de los 10 dias
habiles siguientes, indicando la fecha y numero de acta de la correspondiente sesion.

ARTICULO 2°. OBJETIVOS DEL COMITE INTERNO DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE
LIQUIDEZ:

Cumpliendo lo dispuesto en el Articulo 5° del Decreto 790 de Marzo 31 de 2003, el Comite
Interno de Administracién de Riesgo de Liquidez tiene como objetivo el de apoyar a la Gerencia
del Fondo en la asuncién de riesgos y la definicion, seguimiento y control de lo previsto en los
Articulos 2° y 3° del mencionado Decreto. Para el cumplimiento del objetivo aqui establecido, el
Comité ejercerd las siguientes funciones:

1. Establecer los procedimientos y mecanismos adecuados para la gestion y administracién
de riesgos

.
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10.

Apoyar a la Junta Directiva y a la Gerencia General en la definicién, seguimiento y control
de las politicas generales de inversiones

Velar por la capacitacion del personal del Fondo en lo referente a este tema y propender
por los sistemas de informacion necesarios.

Asesorar a la Junta Directiva y a la Gerencia en la definicion de los limites de exposicion
por todo tipo de riesgo, plazos, montos, monedas e instrumentos y velar por su
cumplimiento.

Proveer a los 6rganos decisorios de la entidad de estudios y prondsticos sobre el
comportamiento de las principales variables econémicas y monetarias y recomendar
estrategias sobre la estructura del balance en lo referente a plazos, montos, monedas, tipos
de instrumentos y mecanismos de cobertura.

Presentar a la Junta Directiva y a la Gerencia su recomendacion sobre tasas de interés
en los negocios activos y pasivos, con base en estudios y analisis debidamente justificados
y documentados legal y técnicamente.

El Comité debera asesorar a la Junta Directiva para lograr una gestion integral de la
estructura de los activos, pasivos y patrimonio del FONDO DE EMPLEADOS DEL SENA -
FES, estimando y controlando el grado de exposicion al riesgo de liquidez con el objeto de
protegerse de eventuales cambios que ocasionen pérdidas en los estados financieros.

Presentar Informe mensual a la Gerencia sobre la actividad cumplida, los resultados
alcanzados y las recomendaciones o conceptos que estime convenientes de conformidad
con los criterios para la evaluacion, medicion y control del riesgo de liquidez, en los plazos
que defina la entidad de vigilancia y control.

Asociar el Riesgo de Tasas de Interés, Mercados Cambiarios y Comportamientos Crediticios
por sus efectos al Riesgo de Liquidez.

Las demas que guarden relacion con el objetivo del Comité y con las normas sobre la
administracién del riesgo de liquidez, que no estén asignadas a otros organos y aquellas
que emanen de organismo competente y que sean de cumplimiento obligatorio.

ARTICULO 3°. RESPONSABILIDADES: Ei Comité Interno de Administraciéon del Riesgo de

Liquidez tiene las siguientes responsabilidades:

Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficiente y total las instrucciones impartidas
por la Superintendencia de la Economfa Solidaria respecto de la evaluacién, medicion y
control del riesgo de liquidez y sobre la adopcién de politicas para su eficiente manejo.

NH. 840.014.540-7 / Personeria Juridica 32241 del 13 de Octubre de 1959,
Ministerio de Justicla, Vigilado por lo Superintendencla de Economia Solidarla
Bogotd D.C. Caolle 63 No 13-12, Edlificio Rueda Piso 5/ PBX, 2128100
www londofes.com.co




Comprobar que dentro de los manuales y procedimientos internos se tomen en cuenta y se
apliquen los principios que sobre el manejo de la liquidez estan establecidos en lo Articulos
1°.y 2° del Decreto 790 de Marzo 31 de 2003 y todas las disposiciones legales sobre la
materia.

Emitir pronunciamientos, informes, conceptos, observaciones y recomendaciones por
escrito, en forma oportuna y debidamente justificados legal y técnicamente a la Gerencia,
sobre todo cuando corresponda al cumplimiento de sus funciones y verificar las decisiones
gue con base en ellos sean adoptadas.

Mantener una constante relacién, comunicacién e informacién con los organismos de
control y vigilancia, internos y externos, de manera especifica con el Revisor Fiscal y la
Superintendencia de la Economia Solidaria, para facilitar el logro de resultados positivos y
la adopcion de las medidas que correspondan a cada uno de estos organismos dentro de la
6rbita de sus atribuciones y responsabilidades.

Constatar que se efectie cada mes la presentacién del Informe a la Superintendencia de la
Economia Solidaria sobre el monto y la composicion del Fondo de Liquidez, asi como el
saldo de depésitos y exigibilidades, adjuntando los extractos de cuenta y demas
comprobantes que determine dicha Superintendencia, expedidos por la entidad depositaria
de los recursos. Este Informe debe estar debidamente validado y auditado por el Revisor
Fiscal.

Paragrafo: La existencia del Comité Interno de Administracion de Riesgo de Liguidez no

exime de las responsabilidades que en el proceso de medicidn, evaluacion y
control de los riesgos tienen la Gerencia, el Representante Legal y los demas
Administradores del Fondgo.

ARTICULO 4°. Se definié de acuerdo con la norma que este comité trabajara bajo la siguiente

Y
BN

estructura:
Se disefiaran estrategias para el manejo de la liquidez con el fin de evitar el incumplimiento
de los compromisos pactados 0 que los costos necesarios para su cumplimiento resulten
excesivos para lo cual se tendra en cuenta el manejo de la liquidez a corto, mediano y largo
plazo.
Se calculara el riesgo de liquidez con diferentes escenarios de tasas y precios
Se disefiaran controles internos y manejo de la informacién de manera eficiente y adecuada.
Se medira el riesgo con flujos de caja proyectados a diferentes fechas

Se disefiara y desarrollara parametros para el manejo del portafolio de inversiones.
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6. Se revisara periddicamente el comportamiento de las diferentes tasas que se utilizan en el
mercado externo e interno.

CAPITULO Il
INTEGRACION, NOMBRAMIENTO, FUNCIONES

ARTICULO 5°. ORGANIZACION INTERNA DEL COMITE:

El Comité Interno de Administracién de Riesgo de Liquidez serd nombrado por la Junta
Directiva. Sera conformado con minimo Cinco (5) personas y maximo a criterio de la misma.

Entre sus miembros se designara por acuerdo undnime, quienes han de actuar en calidad de
Presidente, Secretario y vocales, pudiendo efectuar los cambios que sean requeridos en
cualguier momento.

ARTICULO 6°. DESIGNACION: Ei Comité de Administracién de Riesgo de Liquidez
estara integrado por:

Un miembro de la Junta Directiva

El Gerente

El Jefe de la Division de Financiero y Administrativo o quien haga sus veces
El Jefe de la Divisién de Crédito y Cartera

El Jefe de la Unidad de Contabilidad

ARTICULO 7°. FUNCIONES DE LOS DIGNATARIOS DEL COMITE: Los dignatarios del
Comité tendran las siguientes funciones principales:

a. Presidente:

» Efectuar la convocatoria de reuniones ordinarias y de las extraordinarias a que hubiere
lugar a los miembros del Comité y extender las invitaciones a miembros de la Gerencia
o demas organos de la administracion y control cuando se estime conveniente.

= Presidir y moderar las reuniones del Comité

* Dirigir y orientar las actividades del Comité y servir de medio de comunicacién con la
Gerencia, y los érganos de vigilancia y control internos y externos, rindiendo Informe
mensual sobre las actividades del Comité, los resultados y las recomendaciones que
estime convenientes.

* Firmar en asocio del Secretario las Actas, Informes, Pronunciamientos, y en generai los
documentos emanados del Comité y cuidar que se entreguen a sus destinatarios en la

? -. forma adecuada y dentro de los términos que correspondan.
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b. Secretario.

* Preparar las Actas de cada reunién del Comité, presentarla para discusion y aprobacion
y registrarla en el Libro respectivo con su firma y la del Presidente en sefial de
aprobacion, manteniéndolas al dia.

» Preparar los documentos y correspondencia en general que se genere en las
actividades del Comité, y suscribirla junto con el Presidente, y verificar que se envien a
los respectivos destinatarios.

» Conservar en forma ordenada y segura y el Archivo general del Comité.

» Recibir ia correspondencia del Comité, registrarla en forma ordenada y cronologica y
hacerla conocer de los miembros del Comité en forma oportuna.

« Coordinar con el Presidente todo lo relativo a la celebracién de reuniones ordinarias y
extraordinarias.

= Las demas que correspondan a la naturaleza del cargo de Secretario del Comité.

C. Vocales.

* Concurrir a las reuniones del Comité.

= Realizar las labores que le sean asignadas para el cumplimiento de las funciones del
Comité.

» Reemplazar al Presidente, o al Secretario, en caso de ausencia temporal de uno de
ellos.

= Participar en todos los procesos de actividad del Comité de acuerdo con las funciones
que estan asignadas a este organismo.

» Las demas que sean concordantes con su calidad de miembro del Comité.

CAPITULO Il
REUNIONES —~ CONVOCATORIA — PARTICIPANTES - ACTAS

ARTICULO 8°. REUNIONES Y CONVOCATORIA:

El Comité debera reunirse ordinariamente por lo menos una (1) vez cada mes. Podra también
celebrar reuniones extraordinarias cada vez que la situacién o circunstancias lo ameriten.

Tanto las reuniones ordinarias como las extraordinarias seran convocadas por el Presidente del
Comité o por la Gerencia con una antelacién no inferior a dos (2) dias calendario.

A las reuniones del Comité pueden asistir como invitados uno o varios miembros de la
Revisoria Fiscal, bien sea por invitacion cursada en forma directa por el propic Comité o a
solicitud de los miembros de dichos organismos, o cualquier otro invitado de caracter especial

que el comité considere pueda aportar sus conocimientos para el desarrollo de este comite .
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En todo caso, quienes asistan como invitados no podran tomar parte en las decisiones del
Comité, tendran voz pero no voto.

Se aclara que las decisiones tomadas por el comité deberan elevarse a la Gerencia a manera
informativa.

Este mecanismo se aplica para facilitar la agilidad en la toma de decisiones, cuando se deba
invertir algun dinero, contando con una excelente oportunidad en el mercado, que no da
espera.

ARTICULO 9°. QUORUM Y DECISIONES:

Para sesionar y adoptar decisiones validas, es necesaria |a asistencia de por lo menos tres (3)
de los miembros del Comité. Por norma general, todas las decisiones o acuerdos se adoptaran
por consenso de sus miembros. En caso de efectuarse la reunion con asistencia de solamente
de tres (3) de sus miembros, se requiere unanimidad.

ARTICULO 10° ACTAS:

De toda reunién del Comité, ordinaria o extraordinaria, debe dejarse una constancia escrita en
Acta consignada en el Libro de actas que se asigne con este objetivo. Dicho libro permanecera
dentro de las instalaciones de la Fondo, bajo medidas adecuadas de conservacion.

Las Actas deberan ser firmadas por los miembros del comité que hayan participado en la
reunién, lo cual les dara el valor de documento probatorio de lo que consta en ellas.

ARTICULO 11°. RESERVA DE LA INFORMACION:

Tanto las actuaciones del Comité, como las de cada uno de sus integrantes, las decisiones gue
se adopten, la informacién a que tengan acceso y de la cual tengan conocimiento por razon de
su funcién, son de estricto caracter confidencial y privilegiado, por lo cual no puede ser
divulgada a personas naturales o juridicas diferentes a quienes deban conocerla y siempre
utilizando los medios y canales propios de la institucion.

CAPITULO IV
INVERSIONES

ARTICULO 12°. OBJETIVO DE INVERSIONES:

Su objetivo es invertir el efectivo y sobrantes liquidos del Fondo de Empleados del Sena y
Servidores Publicos FES, asegurar su conservacion en valores reales y custodia en entidades
gue merezcan entero crédito, asi como cubrir variaciones en la tasa de cambio y obtener, al
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mismo tiempo, un adecuado rendimiento, previa evaluaciéon por parte del Comité de Liquidez y
reporte ante la Gerencia.

El principio del manejo de estas inversiones es garantizar la seguridad por encima de la
rentabilidad, lo cual se traduce en selecciocnar las inversiones de mayor fiabilidad, aunque
impliquen menores rendimientos en relacion con otfras y teniendo en cuenta el criterio de la
convertibilidad.

ARTICULO 13°. AUTORIZACIONES Y RESPONSABILIDADES:

Cada miembro del comité de liquidez debera conocer a cabalidad este reglamento, cuyo texto
se obligan a atender fielmente. Si se presentare alguna situacién no prevista en el mismo, se
comprometen a examinar esta situacion y resolverla con aplicacién estricta de los principios y la
politica que inspiran este reglamento.

ARTICULO 14°. La gerencia del Fondo de Empleados del Sena y Servidores Publicos FES
podra realizar inversicnes hasta 500 SMMLV, en consecuencia sera el primero y mas directo
responsable por cualquier inversién que realice. Asi mismo se designa atribuciones al Tesorero
para realizar operaciones de inversion hasta por 30 SMMLV, sujetas y de conformidad con las
recomendaciones del Comité.

PARAGRAGO: Las Inversiones Superiores a 500 SMMLV seran aprobadas por el Comité de
Riesgo previo visto buenc del Gerente y la Junta Directiva.

ARTICULO 15°. Los funcionarios o miembros del comité, que manejen de alguna manera el
portafolio de inversiones, estaran obligados a mantener reserva total sobre su valor, las politicas
de inversién y entidades en las que invierten.

ARTICULO 16°. La falta de monitoreo de Ja inversién y el mal manejo por parte de la Gerencia,
de la reserva establecida, constituira falta grave y, por tanto, causal para la terminacién
unilateral del contrato de trabajo con justa causa, sin perjuicio del resarcimiento de los dafios
gue con su conducta pudieren ocasionar al Fondo y cualquier otra sancidén de acuerdo a la ley
de la Republica vigentes en el momento que se demuestre el mal manejo. Para su control, la
gerencia debera entregar informes mensuales al comité de Liquidez del comportamiento de la
inversioén.

ARTICULO 17°. PORTAFOLIO DE INVERSIONES
POLITICAS GENERALES:

1. No hay monto minimo por operacién de Inversién, pues ello depende del aprovechamiento
6ptimo de [os recursos disponibles.

-,
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1.

La rentabilidad promedio de los titulos que conforman el portafolio estard dada en DTF, IPC,
Renta Fija, tasa propia, segun el tipo de activo de inversién.

Diversificar la mezcla del portafolio por tipo de papel para maximizar |la rentabilidad, liquidez
y seguridad. Esta debe ser revisada en la medida que el mercado varie a la tasa de
referencia, o de acuerdo, a las condiciones coyunturales de las economias en las que se
encuentre inserto el portafolio.

Los titulos que conforman el portafolio seran emitidos o avalados por el gobierno nacional o
por entidades a quienes se les ha otorgado Grado de Calificacién, expedido por una agencia
calificadora de valores autorizada y establecida en Colombia o de reconocido prestigio
internacional.

Cuando el mercado tiende al alza o a la baja se debe informar por cuante pueden cambiar
las politicas adoptadas, para la toma de decisiones, se debe estar atento e informar y
exponerlo en la Junta Directiva para su modificacion y aprobacién.

La Gerencia debera mantener actualizado el registro de las calificaciones de valores e
informarlo periédicamente al Comité de Evaluacion del Riesgo de Liquidez.

Para la celebracion de inversiones se admitirdn los intermediarios financieros aprobados y
vigilados por la Superintendencia Financiera y 1as firmas comisionistas de bolsa aprobadas.

La Gerencia es el 6rgano que autoriza al intermediario financiero y los cupos de operacion,
previo estudio que realice con antelacion el Comité de Riesgo de Liguidez.

Para la constitucion de inversiones se deben tener en cuenta las curvas de rendimiento del
mercade, exigiendo en lo posible mayor tasa a mayor plazo.

Ninguna inversién en titulos valores podra pactarse por debajo de las tasas de interés
efectivas que se tengan como referencia del mercado en la fecha de la inversién, segun el
nivel de solvencia del emisor y los plazos ofrecidos.

Las inversiones se pueden constituir a tasas de interés fijas y a tasas de interés
cuantificadas en el mercado.

ARTICULO 18°. ENTIDADES OBJETO DE INVERSION

A. Entidades financieras del sector privado. Solo se haran inversiones en entidades de
primer nivel de este sector con informacion actualizada, con clasificacion de riesgo AAA, o sus
equivalentes para corto plazo, vigiladas por las Superintendencias Bancaria o de Valores y
respaldadas por el Fondo Nacional de Garantias, tales como:

X

= Bancos
= Compafias de financiamiento comercial
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»  Fiduciarias
» Fondos de inversiones
« Fondos de pensiones y cesantias

B. Entidades del Gobierno. Se podran efectuar inversiones en entidades gubernamentales
que emitan titulos de deuda publica previo andlisis de sus estados financieros, salvo que
tuviesen el aval del gobierno central siempre y cuando la calificacion sea minima AA

C. Empresas del Sector Solidario. Con el fin de fortalecer el sector y teniendo en cuenta el
principio de solidaridad el Fondo de Empleados del Sena podra realizar inversiones en
entidades de este sector, previa evaluacién técnica de la entidad emisora que comprenda
trayectoria, posicionamiento dentro del sector, estados financieros entre otros

Las inversiones en acciones soélo se realizaran en momentos claves de acuerdo a su
rentabilidad, seguridad y liquidez, y su aprobacién correspondera exclusivamente a ia
Gerencia.

La Gerencia sefialara, cupos y plazos para cada empresa del sector real en la que se pretenda
hacer inversiones con base en los estudios y andlisis preparados por el comite.

ARTICULO 19°. CONTRATACION DE LOS SERVICIOS

Para el caso de inversion en acciones, la Gerencia podra autorizar los servicios de consultoria
externa de corredores y sera requisito que se compruebe su inscripcion en la Superintendencia
de Valores y se analice la informacién sobre socios, permanencia en el mercado, balances,
certificado de existencia y representacion legal, registro de firmas y referencias.

Solamente se trabajara con corredores de calificacién triple AAA, certificados por empresas
calificadoras de riesgo de reconocido nombre.

ARTICULO 20°. INFORMES

Mensualmente la gerencia producira, un informe de inversiones en el que indicara la entidad
emisora, el valor de la inversion, la fecha de vencimiento, la tasa efectiva de interés anual y fa
calificacion de riesgos de corto y de largo plazo. Ademas, anexara detalles sobre la
conformacién de las inversiones del portafolio, sus vencimientos y la tasa promedio de
rendimiento. También indicara los compromisos de inversion originados como contraprestacion
de operaciones de crédito o de servicios.

ARTICULO 21°. MODIFICACIONES E INTERPRETACION DEL REGLAMENTO

Si se presentan dudas en la interpretacion de este Reglamento, o en su aplicacién, que puedan
ocasionar dificultad para e! normal funcionamiento del Comité, estas seran sometidas al
concepto de la Gerencia, para lo cual se le formulard la solicitud respectiva por escrito,
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indicando el motivo u origen de la duda a fin de que sea resuelta en el menor tiempo posible. En
todo caso se tomaran en cuenta las normas vigentes, en especial las que guardan relacion con
el Decreto 790 de Marzo 31 de 2003 y/o las normas que lo complementen o sustituyan.

Asi mismo cualquier modificacién sera autorizada Gerencia.

CAPITULO YV
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 22°: REQUISITOS PARA EL PROCESO DE EVALUACION DE RIESGO DE
LIQUIDEZ:

Para efectuar una adecuada Evaluacién del Riesgo de Liquidez es necesario presentar
debidamente actualizadas y soportada la siguiente informacion:

Indicadores de Series de Tasas de Comportamiento del PIB

Indicadores de Series de Comportamiento de Interés Tasas Activas y Pasivas
indices de Inflacién

Tasas de Cambio

Comportamiento y Tendencias del Crédito

Comportamiento del Mercado de Dinero y Captaciones.

Cifras Actualizadas de la Estructura Financiera del FES

Flujos de Caja

Calculo de Indicadores de Liquidez y Solvencia

ARTICULO 23°: REQUISITOS ENTIDADES RECEPTORAS DE RECURSOS:

Para la evaluacion y aprobacién de las entidades en las cuales nuestros recursos pueden ser
colocados, es necesario que estos presenten la siguiente documentacion:

« Estados Financieros Actualizados

s Certificado de Camara de Comercio

« Certificado de Existencia y Representacion Legal

» Clasificacion del Riesgo Vigente

ARTICULO 24°. VIGENCIA:

El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicidn y deroga todas las

@\f)disposiciones reglamentarias existentes al respecto.
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LASAR e TURAS

Este reglamento fue aprobado en la reunidn de la Junta Directiva del FES. celebrada el
dia 24 del mes de julio de 2010.

Dado en Bogotd D.C., el 24 de julio de 2010

MAI% G6T|ERREZ DE LA H;;

PRESIDENTE
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